OBJETIVO
ESTRATEGICO

MATRIZ DEL PE CONICET
Propuesta consensuada en el Taller de Planificacion Estratégica CONICET de la Red Institucional, 5 y 6 de diciembre 2017 en CCT Mendoza

LINEA ESTRATEGICA

ALCANCE DE LA LINEA

EJE1

1. Desarrollo de la
investigacion
Cientificay de la
Tecnologia

Gerencia de Evaluacion y Planificacion - Direccion de Planificacion y Evaluacién Institucional

1.1 Fortalecer la capacidad
del CONICET para sostener
y ejecutar la investigacion
cientifica y tecnoldgica.

1.1.1 Establecer instrumentos
adecuados permanentes para la
generaciéon y mantenimiento de la
infraestructura necesaria.

Implementar mecanismos permanentes de relevamiento de necesidades
de infraestructura de Unidades Ejecutoras y asegurar financiamiento
acorde para mantenimiento adecuado y mejoras de las mismas. Incluye el
desarrollo de un Plan de Infraestructura ( Ver Linea 1.4.5).

1.1.2 Establecer instrumentos

adecuados permanentes para la
incorporacion y mantenimiento de
grandes equipos, bases de datos y
equipamiento en general.

Asegurar la disponibilidad de equipamiento necesario incluyendo los de
ultima generacion y su mantenimiento.

1.1.3 Fortalecer y mejorar los
instrumentos para asegurar el
financiamiento de proyectos de
investigacion y desarrollo social y

Incrementar significativamente los recursos asignados al financiamiento de
la investigacion del CONICET, equiparandolos a estandares internacionales.

tecnoldgico.

1.2 Fortalecer el desarrollo

de los RRHH en CyT

promoviendo la interaccién i1.2.1 Promover y consolidar

entre la investigacién
cientifica y el desarrollo
tecnoldgico y social, tanto
en equipos disciplinares
como multidisciplinares.

itrayectorias y perfiles existentes e
{impulsar nuevos a mediano y largo
iplazo.

ECONICET tiene como mision producir conocimiento que abarque tanto la
éinvestigacién fundamental como la transferencia al medio social y
Eproductivo. Esta linea se refiere a la necesidad de caracterizar y
éfundamentar la diversidad de perfiles de investigador que CONICET _
Eengloba y se propone promover. Los criterios de evaluacion deben tener ené
écuenta una sistematica y rigurosa produccién de conocimientos y/o '
tvinculacién y transferencia al medio social y productivo y la formacién de
Erecursos humanos (incluyendo la docencia universitaria), la integracién y
éconsolidacién en grupos y la capacidad para identificar problemas desde
Euna perspectiva inter o multidisciplinar. Crear los mecanismos para
éposibilitar los cambios en trayectorias y perfiles de los investigadores.
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LINEA ESTRATEGICA

ALCANCE DE LA LINEA

de los RRHH en CyT
promoviendo la interaccién
entre la investigacién
cientifica y el desarrollo

1. Desarrollo de la
investigacion
Cientificay de la
Tecnologia

en equipos disciplinares
como multidisciplinares.

1.2 Fortalecer el desarrollo

tecnoldgico y social, tanto

51.2.2 Promover y facilitar la insercion _
Ey/o interaccion de investigadores en el
Emedio social y productivo, publico y .
Epﬁvado.

Refiere a vincular los investigadores con el medio social y productivo tanto

ipublico como privado.

iPropone optimizar la relacién personal de apoyo / investigador adecuando

ilas dotaciones actuales a las necesidades de las UEs. Considerar la

iactualizacion de la definicion de las funciones, el sistema de ingreso y

ievaluacion y las categorias de la carrera. Mejorar los mecanismos para la

51.2.3 Fortalecer y jerarquizar la CPA.

icapacitacion incluyendo la formacién continua en relacién a las tareas que
idesarrollan. Fomentar el intercambio de conocimiento experto entre '

ipersonal de apoyo de la Red Institucional. Revisar y simplificar el
iprocedimiento de habilitacion de vacantes y posterior ingreso con miras a
iagilizar la seleccidn y designacion.

..........................................................................................

51.2.4 Garantizar el desarrollo arménico
Ede la poblacién de investigadores y

Ebecarios, segun conclusiones del 1.4.2 y
Eotros diagndsticos. '

EAtender las necesidades de recursos para cada disciplina y region
tapuntando siempre a la excelencia y sosteniendo un adecuado equilibrio

de la CICy de becas, por gran drea, disciplinas y areas geograficas,

igarantizando la igualdad de oportunidades.

de becarios.

Gerencia de Evaluacion y Planificacion - Direccion de Planificacion y Evaluacién Institucional

1.3 Fortalecer la formacion

{implica la continuidad del programa atendiendo a las necesidades

11.3.1 Potenciar el programa de becas
tasegurando su desarrollo arménico y
‘mejorando su eficacia y eficiencia.

éregionales y/o disciplinares a través del diagnostico de los CCTs y otras _
Eestructuras de la Red Institucional. Respecto de las becas posdoctorales, se
épropone recuperar el sentido novedoso y complementario del camino i
iformativo. Se propone un seguimiento institucional del desempefio de los

;directores de becas a los fines de mejorar los tiempos de graduacion de sus

‘becarios.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA ALCANCE DE LA LINEA

ERefiere a que las trayectorias aplicadas y tecnoldgicas se suman a las :
itradicionales. Implica que CONICET coordine con el CIN estos aspectos para
{las carreras de doctorado. :

51.3.2 Promover nuevas trayectorias en
{la formacion de becarios.

e e e B B B R SRS EERESeS e EeNESaaERANSReSeNeReaERaaanasananananannn]

ilmplica promover becas co-financiadas con otras instituciones y empresas

1.3 Fortalecer la formacién P , . .
: iasi como desarrollar becas doctorales (con estadia parcial en el exterior o

de becarios. 51.3.3 Ampliar y diversificar los ‘doctorados mixtos) y posdoctorales en el exterior en centros de excelencia
Emecanismos parar la formacién de Epara 4reas vacantes o con debilidades. Se relaciona con el analisis de las
Ebecarios. énecesidades de las regiones y de las disciplinas detectadas a través de los
1. Desarrollo de la {CCTs. Implica también mejorar la coordinacion con el programa ya
investigacion ‘existente de estadias en el exterior.
Cientifica y de la
Tecnologia élmplica contemplar el desarrollo cientifico en todo el pais revisando los

Ecriterios de clasificacion de prioridades a través de consultas a los CCT y _
éotras estructuras de la Red Institucional. Incluye, entre otros instrumentos,
‘el financiamiento especifico para impulsar las capacidades y creacién de
Econocimiento segun los criterios de prioridades que se establezcan. Para la
écreacién de nuevos institutos se tendran en cuenta criterios disciplinares,
Eregionales y en funcidn de las consultas al CCT. Se debe revisar la politica
éde CIT haciendo una evaluacion del programa, propiciando su integracion
Econ estructuras existentes tanto para la creacién como para su
‘funcionamiento.

eeeeseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss L mmmmssseesessssmsssssssssssssssssssssssssSEEEEsEsssssSSSEEEEEEsssSsSSSEEEEEEsssSsSSSEEEEsssssSsSssEEEEEssssSsssSEEEEssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses H

51.4.1 Fortalecer la Red Institucional
1.4 Consolidar y potenciar Epriorizando la atencion de propuestas
capacidades institucionales Ede interés regional que permitan
en CyT. Eaprovechar ventajas comparativas y/o
Ecreen ventajas competitivas.
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LINEA ESTRATEGICA

ALCANCE DE LA LINEA

1. Desarrollo de la
investigacion
Cientificay de la
Tecnologia

1.4 Consolidar y potenciar
capacidades institucionales
en CyT.

{lmplica analizar los criterios de definicién de dreas prioritarias y de vacancia;
ien consulta con diversos actores del ecosistema cientifico tecnoldgico y i

51.4.2 Fortalecer las capacidades
‘diagndsticas y de analisis prospectivos.

ésocial, incluyendo lo surgido de diagndsticos institucionales. Contempla
‘analizar las capacidades de las Unidades Ejecutoras. Esto servird para
éorientar el crecimiento y fortalecimiento de la Red Institucional y definir
écon mayor fundamento la cobertura de vacancias regionales y disciplinares.é

iUno de los instrumentos para viabilizar estos diagndsticos son las Redes
iDisciplinares.

iRefiere a datos abiertos, repositorios institucionales y gestion de datos que i
idan accesibilidad a las actividades y resultados de CyT, generando las '

11.4.3 Profundizar el acceso a la
Einformacién sobre las _
Eactividades,capacidades y resultados delé
{CONICET. '

..........................................................................................

:1.4.4 Implementar y gestionar Redes
ETeméticas con el objeto de fortalecery
Ecomplementar capacidades existentes
Een la Red Institucional.

..........................................................................................

plataformas adecuadas que aseguren la interoperabilidad de datos. (de

iacuerdo con la Ley 26.899)

Elmplica la creacion de redes para generar soluciones a problemas
éconcretos, optimizar el uso de instrumentos y /o prestar servicios. Las
Eredes pueden complementar capacidades y pueden canalizar propuestas
épara proyectos de envergadura. Un instrumento a tener en cuenta son los
Eproyectos para redes colaborativas y multidisciplinarias.

ilmplica realizar un plan de inversidn que surja del relevamiento de las
‘necesidades de obras nuevas, de mantenimiento y de mejoras en la

51.4.5 Adecuar la infraestructura edilicia, :
Ede equipamiento, instrumental y de :
Einformacién en base a los

Erequerimientos de la Red Institucional.

tinfraestructura y equipamiento tanto para UE ya existentes como
iproyectadas, CCT y demas unidades divisionales. También refiere a la
Easignacién del presupuesto de funcionamiento y la inclusién de los rubros
éde infraestructura y equipamiento en los presupuestos de las UE para lo
Ecual deberdn definirse los criterios para su elaboracidon. Ademas, asegurar E
éfondos presupuestarios necesarios para el correcto funcionamiento de UE y

{CCT.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA ALCANCE DE LA LINEA

élmplica una relacién armodnica entre la investigacion libre y la orientada. :
iValora los enfoques multidisciplinarios e interdisciplinarios. La investigacion!
éfundamental debe garantizar el desarrollo integral de las grandes areas, de
Elas disciplinas asi como el de las UE. La orientacion también es un objetivo
édeseable no soélo a partir de los lineamientos de politica del Estado sino '
étambién a partir de una adecuada fundamentacién de la institucién.
EAsimismo, se consideraran los compromisos asumidos por el Estado con la
écomunidad internacional y las convenciones de ética establecidas. Se

51.5.1 Considerar las convocatorias del
:CONICET de acuerdo a:

— El desarrollo integral de las grandes
Eéreas, de las disciplinas y de las UE,
Los resultados de estudios
idiagnésticos y prospectivos,

1. Desarrollo de la 1.5 Armonizar los recursos ) ipropone un andlisis al respecto que incluya los criterios de las UE que se
investigacion en investigacion y 3 Los planes nacionales de CyT. utilizaran para asignar vacantes en el esquema de equilibrio entre
Cientificay de la desarrollo. investigacion libre y orientada de acuerdo a los estudios diagndsticos y
Tecnologia Eprospectivos.

T SRR SR S SRS |

:1.5.2 Promover instrumentos . . . . N
i iImplica articular unidades divisionales de la Red Institucional para generar

itransversales enfocados en problemas , ) ]
: . ) isoluciones a problemas tanto a escala regional como nacional. A su vez, se
:locales, regionales y nacionales de s ) ] . ) e L L, s
: propone involucrar a sus investigadores en la identificacién y definicién de :

‘acuerdo a lo surgido en los diagndsticos ' , , L
i ) . itemas de interés estratégico y soberano.
'y relevamientos institucionales. i
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA ALCANCE DE LA LINEA

éApunta a que la evaluacién debe incluir criterios para la diversidad de
Eactividades y productos (incluyendo enfoques disciplinarios,
: éinterdisciplinarios y multidisciplinarios). Implica revisar la aplicacion de
51.6.1 Implementar una evaluacion écriterios puramente bibliométricos, apuntando a una evaluacion integral
;integral gue contemple/incorpore las Eque pondere la calidad y originalidad del trabajo realizado. Debe
{distintas actividades y las producciones. {incrementarse la valoracién de otras actividades como: formacién de
érecursos humanos, desarrollo tecnoldgico productivo y social, gestién, :
1.6 Adecuar los Etransferencia al sector publico y privado, divulgacion, extension y docencia.
procedimientos de : : :

evaluacion de : i i
1. Desarro”o de Ia et e e m e moereoeereeeaeeeseseeeseseeeseseeessssesssssesssssesssssesssssesssseee ‘.

) L, investigadores y becarios a i . . . i
investigacion g . y ) g iLa conformacién de las Comisiones Asesoras debe garantizar una adecuada :
A las politicas institucionales, : : ., . . . . i
Cientificay de la , . . g irepresentacion territorial, disciplinar e institucional y la experticia
] estandares internacionales . ; e . . . ,
Tecnologia i :1.6.2 Promover la conformacién de ibuscando la participacion rotativa de todos los investigadores. Ademas se
en CyT y a la relevancia i . . . .
) :Comisiones Asesoras resaltando el ipropone ampliar la base de evaluadores con expertos del medio productivo'
regional y local. § . . . . ., :
‘aporte central de los expertos capaces iy social, en los casos que se considera pertinente y la incorporacién
:de realizar la evaluacion segun la linea ipermanente de pares consultores del exterior (segun art. 35 del Decreto
11.6.1 11661/96), asimismo permitiendo el uso de idioma extranjero. Se propone
i ‘revisar los mecanismos y fundamentar la conformacién de las Comisiones

{Asesoras.

11.6.3 Adecuar los sistemas de
Eevaluacién a los requerimientos de la
ELey 27.275 de Acceso a la Informacién
PUblica

!iImplica explicitar y transparentar los procedimientos y los criterios con que
iseran evaluados los investigadores, becarios y personal de apoyo. Estos
ideben ser publicados en forma previa a cada convocatoria.
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OBIJETIVO

. LINEA ESTRATEGICA ALCANCE DE LA LINEA
ESTRATEGICO
EJE 2 : :
iRefiere a delegar funciones administrativas del Directorio en las Gerencias, |
. . . ien los CCT y en las unidades divisionales. Asimismo, se propone construir la
:2.1.1 Jerarquizar el rol del Directorio en : S L L,
: . , . :agenda cientifica y tecnoldgica del CONICET con la participacion de los CCT
ila toma de decisiones estratégicasy en . L . - . E
i , iy otras unidades divisionales en la definicidn de prioridades regionales,
:la gobernanza del Consejo. E ., , ) ., .
: :deteccion de areas de vacancia, creacion de UEs y otras unidades
R divisionales. Finalmente, se propone encontrar canales directosde
52.1.2 Adecuar el alcance de las ERefiere a articular y delegar funciones administrativas de las Gerencias en
ifunciones y competencias de la flos CCT y otras unidades divisionales, previendo una estructura
. :conduccién operativa en Sede Central. administrativa adecuada.
2.1 Mejorar los : 5 _
2. Gobierno y Gestién| mecanismos de toma de ;2.1.3 Adecuar el alcance de las gRefiere a ampliar y precisar los mecanismos de participacion de los CCT y
decisiones. ‘funciones y competencias de la Red ‘otras unidades divisionales en la toma de decisiones del CONICET y
HInstitucional en funcién de una gestion participar en la agenda cientifico y tecnoldgica, en la definicién de
:coordinada y federal. iprioridades, deteccidn de dreas de vacancia y creacion de UEs.

i2.2.1 Realizar una reingenieria de i i . i .

; . .., iSe propone mejorar los tiempos administrativos y los procedimientos,
iprocesos tendiendo a una coordinacion
; ., itanto en Sede Central como en la Red
itransversal en la gestion. E
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LINEA ESTRATEGICA

ALCANCE DE LA LINEA

2.2 Incrementar la
eficiencia y eficacia del
desempefio institucional.

2. Gobierno y Gestién

Gerencia de Evaluacion y Planificacion - Direccion de Planificacion y Evaluacién Institucional

12.2.2 Incorporar la modalidad de
igestion por resultados para el area

12.2.3 Implementar un sistema de
igestion de calidad en los procesos
‘administrativos.

:2.2.4 Mejorar la comunicacion interna.

52.2.5 Institucionalizar mecanismos de
Eplanificacién, seguimiento y evaluacion
:de programas, politicas y unidades
‘divisionales.

12.2.6 Fortalecer la gestion de recursos
thumanos administrativos.

iSe propone organizar el desempeno de la institucién de acuerdo con la
inormativa vigente focalizandose en la rendicion de cuentas (Jefatura de

‘Refiere a procurar la obtencién de certificados de calidad, para lo cual se
idebera establecer una programacién y un adecuado presupuesto.

éRefiere a que se garantice fehacientemente que la comunidad de CONICET
Eesté debida y oportunamente informada de las decisiones y novedades '
{institucionales.

iRefiere a la implementacién de procedimientos de seguimiento y
éevaluacién ex ante y ex post de lineas programaticas. Asimismo, involucra
;Ia evaluacidn institucional de unidades divisionales. Se requiere disponer
ide soporte (sistemas y RR.HH.) de informacién adecuada, suficiente y

flmplica la capacitacion continua y el entrenamiento especifico del personal
‘administrativo en temas de su incumbencia y de apoyo a I+D. También, :
;incorporar la gestion por competencias (definicidn de perfiles especificos
épara cada puesto). Requiere contemplar la incorporacion de RRHH y su
Ejerarquizacién, solucionando por otra parte los problemas de la
‘precarizacion laboral del personal contratado (art. 9, locacién de obra,
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA ALCANCE DE LA LINEA

EContempIa apoyar la gestion institucional con tecnologia informatica que
éfacilite la toma de decisiones en los distintos niveles. Incluye la elaboraciéné
Ede un plan estratégico de TICs que determine prioridades y cronograma de
Eaplicacién incluyendo las necesidades del la red (infraestructura E
étecnolégica y de sistemas de la red, politicas de seguridad informatica y
éexperiencia del usuario).

2.2 Incrementar la .
2. Gobierno y Gestion |eficiencia y eficacia del 12.2.7 Fortalecer la aplicacién de TICs.
desempefio institucional.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

2.3 Facilitar el acceso a la
informacion publica del
organismo.

2. Gobierno y Gestién

2.4 Fortalecer el rol del
presupuesto como

herramienta de gestion de
las politicas institucionales.

12.3.1 Ampliar mecanismos para el
tacceso a la informacién publica del
forganismo.

52.4.1 Disefiar el presupuesto
Econsiderando las necesidades integrales
Eactuales y las expectativas de '
Ecrecimiento, manteniendo una

icomposicion armodnica entre salarios /
iestipendios y el resto del presupuesto.

MATRIZ DEL PE CONICET
Propuesta consensuada en el Taller de Planificacion Estratégica CONICET de la Red Institucional, 5 y 6 de diciembre 2017 en CCT Mendoza

LINEA ESTRATEGICA

ALCANCE DE LA LINEA

{Esta linea se refiere a la publicacidn de datos institucionales en el marco

Edel Plan de Apertura de Datos establecido por el P.E.N. a través de la Ley
527275 sobre acceso a la informacidn publica. Se pretende dar visibilidad y
éacceso a la informacidn sobre producciones, actividades, resultados y
\personal en CyT.

...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

{Es necesario establecer un presupuesto acorde para gestionar politicas

iespecificas de crecimiento y asegurar una linea de base en términos de i
linfraestructura, equipamiento, seguridad e higiene y calidad laboral, entre

otros, asi como estimulos, incentivos y proyectos especiales. También se

Erefiere a la modificacion en la forma de asignacién del presupuesto para
écada unidad divisional de acuerdo con las caracteristicas particulares de
Ecada una. Para esto deben definirse los criterios para su elaboracién, los
écriterios de aprobacion y procederse en un marco de transparencia. Se :
Epretende obtener un presupuesto acorde a las exigencias de cumplimiento

ide las normativas vigentes consistente con estandares internacionales. (ver
11.4.5) :

Gerencia de Evaluacion y Planificacion - Direccion de Planificacion y Evaluacién Institucional
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OBJETIVO ] . ]
. LINEA ESTRATEGICA ALCANCE DE LA LINEA
ESTRATEGICO
EJE3
ERefiere a la necesidad de contar con una estrategia institucional en materia
ide Propiedad Intelectual, basada sobre un analisis que tome en cuenta el
- icontexto legal, las caracterisitcas del area de conocimiento y la demanda
:3.1.1 Establecer una politica i . . .
P ., iactual y potencial segun los requerimientos del demandante. Se propone
iinstitucional para la protecciény P . . . .
s ) o iregistrar aquel conocimiento factible de ser protegido por mecanismos de
‘transferencia del conocimiento ) . . . . ., .
: , ipropiedad intelectual, aplicar incentivos a la proteccién y transferencia del :
:desarrollado por CONICET a través de - , I . . .
 mecanismos de Probiedad Intelectual iconocimiento asi como sensibilizar, informar y proveer asistencia de la GVT :
3.1 Transformar P " iatodo el personal del CONICET en caracteristicas especificas y mecanismos i
eficazmente conocimientos ; ‘administrativos y legales de proteccién intelectual. '
3. Vinculaciény y habilidades en ’ :
Transferencia L S
para el desarrolloy i
bienestar de la sociedad. iPlantea la necesidad de reflejar, ante el Estado y la sociedad en su
iconjunto, el valor del conocimiento generado por el CONICET. ;
:3.1.2 Poner en valor (social y {(a) Hacer explicito el alcance y significacion de los conceptos de tecnologia,
iecondmicamente) los conocimientos  iextensidn, transferencia y vinculacién, con especificaciones para cada una
ifundamentales y tecnoldgicos que ide las grandes areas de conocimiento en que se organiza CONICET. i
;desarrolla el CONICET. ;(b) Sensibilizar y capacitar al personal del CONICET para mejorar el registro
5 Ede las actividades de vinculacién y transferencia que realicen y, de este '
‘modo, poder relevar y evaluar mejor estas actividades.
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MATRIZ DEL PE CONICET

Propuesta consensuada en el Taller de Planificacion Estratégica CONICET de

OBJETIVO LINEA ESTRATEGICA

ESTRATEGICO

3.1 Transformar 5 . .
. . :3.1.3 Mejorar el vinculo entre la oferta
eficazmente conocimientos : .
) ., o :de conocimiento y la demanda actual y
3. Vinculacién y y habilidades en i
Transferencia capacidades y tecnologias
para el desarrollo y

bienestar de la sociedad.

ipotencial que contribuya a la busqueda
:de soluciones a los problemas de la
isociedad.

la Red Institucional, 5 y 6 de diciembre 2017 en CCT Mendoza

ALCANCE DE LA LINEA

EPropone generar un diagndstico actual y potencial en base al relevamiento
y la caracterizacién de la oferta y demanda de conocimientos generados :
Epor CONICET que permitan la solucién de problemas. La necesidad de
érelevar eficientemente los conocimientos que genera el personal del _
{CONICET y que puedan dar respuesta a demandas especificas del Estadoy
ide la sociedad en su conjunto. Entre otros aspectos, contempla:
i(a) Mejorar el relevamiento y caracterizacion de la oferta de conocimientos
égenerados por el personal del CONICET factible de ser aplicado y/o :
Etransferido en vistas a la solucion de problemas concretos de la sociedad.
é(b) Mejorar la identificacion y caracterizacion de necesidades, demandas y
Eoportunidades en el sector publico, privado y sociedad atendiendo a las '
éparticularidades de los distintos sectores y/o regiones.
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Propuesta consensuada en el Taller de PI

OBJETIVO
ESTRATEGICO

3.1 Transformar
eficazmente conocimientos
y habilidades en
capacidades y tecnologias
para el desarrolloy
bienestar de la sociedad.

MATRIZ DEL PE CONICET
anificacion Estratégica CONICET de la Red Institucional, 5 y 6 de diciembre 2017 en CCT Mendoza

LINEA ESTRATEGICA ALCANCE DE LA LINEA

EMejorar, incentivar y facilitar la participacion del personal del CONICET en
: tactividades de vinculacion y transferencia de conocimientos.
;3.1.4 Fortalecer las estrategias de ;Generar los mecanismos de respaldo y protocolos de apoyo institucional

tvinculacién y transferencia de ty/o asesoramiento legal en actividades de transferencia y sus
Econocimiento gue implementa Econsecuencias.
{CONICET. =

iDefinir el rol de los miembros CIC y CPA en relacién a la vinculacién
itecnoldgica

3. Vinculacion y
Transferencia

3.2 Fortalecer las dreas de
Vinculacion Tecnoldgica de
CONICET y de Legales
vinculados a esta actividad.

Gerencia de Evaluacion y Planificacion - Direccion de Planificacion y Evaluacién Institucional

: iSe busca impulsar el trabajo articulado con otras instituciones. Entre otros
i3.2.1 Mejorar la articulacién de las iaspectos, se contempla: (a) Implementar una nueva politica marco

:areas de Vinculacion Tecnoldgica y isustentable que mejore la articulacidn con instituciones con las cuales
ESociaI del CONICET con otras ECONICET tiene Unidades Ejecutoras compartidas o son reconocidas como

Einstituciones, en particular las de CyT. élugar de trabajo de investigadores y becarios, y (b) Favorecer la creacion
: Ede Empresas de Base Tecnoldgica, PDTs, etc. con otras instituciones.
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MATRIZ DEL PE CONICET

Propuesta consensuada en el Taller de Planificacion Estratégica CONICET de

OBIJETIVO

, LINEA ESTRATEGICA
ESTRATEGICO S GIC

3.2 Fortalecer las dreas de

3. Vinculaciény Vinculacién Tecnoldgica de 53.2.2 Mejorar la accidn de las areas de
Transferencia CONICET y de Legales VT del CONICET en el territorio nacional.é
vinculados a esta actividad. | :

la Red Institucional, 5 y 6 de diciembre 2017 en CCT Mendoza

ALCANCE DE LA LINEA

éPIantea la necesidad de mejorar la gestidon y el trabajo en red de las _
;distintas areas de vinculacion tecnoldgica y social del CONICET (OVT y sede
icentral). Implica: desde mejorar la gestién de la sede central hasta impulsar
éel trabajo en red de las OVT del CONICET, asi como con otras redes :
énacionales o internacionales. Entre otros aspectos se contemplan: (a)
EPromover la unificacién de politicas e instrumentos de vinculacion
étecnolégica y social a nivel institucional y facultar la operacion
;descentralizada, consolidando la Red de OVT en los CCT y UEs, (b) Impulsar
{la constitucién y participacién en redes nacionales e internacionales de VT, i
i(c) Incorporar RRHH destinados a las OVT sobre la base de las necesidades y
Epromover su jerarquizacion y estabilidad (ex 3.3.3), (d) Profundizar la '
écapacitacién de los RRHH de VT en mecanismos de vinculacion y i
Etransferencia de tecnologias y conocimientos, habilidades de negociacion y
élegislaciones a nivel local y regional, nacional e internacional ( ex 3.3.4 '
‘reformulado por CCTs), (e) Incorporar personal de apoyo en las Unidades
EEjecutoras gue tenga como funcidn relacionarlas con la Oficina de
éVincuIacién Tecnoldgica del CCT.
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MATRIZ DEL PE CONICET

Propuesta consensuada en el Taller de Planificacion Estratégica CONICET de la Red Institucional, 5 y 6 de diciembre 2017 en CCT Mendoza

EJE 4

4. Articulacion
interinstitucional

Gerencia de Evaluacion y Planificacion - Direccion de Planificacion y Evaluacién Institucional

OBJETIVO
ESTRATEGICO

4.1 Mejorar la articulacion
de capacidades y acciones
con otras instituciones de
CyT o gubernamentales a

nivel nacional.

LINEA ESTRATEGICA ALCANCE DE LA LINEA

4.1.1 Participar de ambitos de L L .
i P iEsta linea implica la participacion activa del CONICET, con una agenda

‘coordinacion permanentes de politica ) , i ., )
' ipropia, para coordinar estrategias de colaboraciéon y complementariedad

‘académico-cientifica para actividades | e
: . p . ., icon el CICyT, CIN y CRUP, u otras instituciones.
iconjuntas de promocion y ejecucion de

;Ia investigacion e innovacion como el
CICyT, CIN, CRUP.

..............................................................................................................................................................................................................................................................

14.1.2 Coordinar acciones con otros Esta linea apunta a coordinar mecanismos y criterios consensuados de
éorganismos nacionales de Ciencia y ‘promocién, financiamiento y evaluacién de proyectos con otras
EI?..C.T.‘.iE?........................................................................,.'.r.‘..s..".!."..‘JE!QT).?.?..Q'E..@YI.?..[‘.'.Y?!.H??‘E!Q.r.‘.ﬁ.l .......................................................................................
54.1.3 Participar activamente de éEsta linea apunta a instalar a CONICET como asesor permanente del Estado
;iniciativas interinstitucionales emanadaséargentino. También a participar activamente en la conformacion de los '
;del Gobierno Nacional. écentros interjurisdiccionales.

..............................................................................................................................................................................................................................................................
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MATRIZ DEL PE CONICET
Propuesta consensuada en el Taller de Planificacion Estratégica CONICET de la Red Institucional, 5 y 6 de diciembre 2017 en CCT Mendoza

OBJETIVO
ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA ALCANCE DE LA LINEA

, , ., i4.1.4 Garantizar la implementacion de :Implica operacionalizary simplificar los mecanismos de articulacion en
4.1 Mejorar la articulaciéon :

. ) :los convenios en las unidades de iaspectos tales como la implementacion del plan estratégico, la revision y
de capacidades y acciones : . . o . . . L, o
o ‘multiples dependencias y/o reconocidas icumplimiento de los convenios vigentes, la coordinacidn de criterios :
con otras instituciones de : . i . . e . :
ovT b tal icomo lugar de trabajo del personal iadministrativos, contables, de RRHH y de evaluacidn institucional, asi como
o gubernamentalesa : L . , . o :
yioe :CONICET. ila formulacidn conjunta de proyectos, lineas de investigacion y/o

nivel nacional. o ) - )
:actividades de vinculacidn y transferencia.

14.2.1 Fortalecer la participacion de las  {Esta linea implica asegurar la creacién y funcionamiento de los Consejos
iprovincias en los consejos asesores de  {Asesores y la participacion de una pluralidad de actores representativos de !
:CCT. ilas regiones con la finalidad de acordar una agenda. :

..............................................................................................................................................................................................................................................................

4. Articulacién
interinstitucional
4.2 Propiciar y mejorar la
articulacion de capacidadesé
cientifico-tecnoldgicas con 54.2.2 Coordinar acciones con el
las provincias y/o regiones. {COFECYT, los Consejos Regionales de

ECiencia y Tecnologia (CRECYT) y otros
Eérganos de asesoramiento provinciales
Eo regionales.

EEsta linea implica generar estrategias para fortalecer la deteccién de
édemandas regionales provenientes del COFECyT, organismos de CyT
Eprovinciales y coordinar acciones para darles respuesta. Incluye la :
éparticipacién de CONICET en instancias de consulta o asesoramiento de las
Eprovincias u otras organizaciones locales. :

iConsensuar los tramites administrativos para el desarrollo de proyectos de
Einvestigacién en las distintas jurisdicciones. (Acciones) :

Gerencia de Evaluacion y Planificacion - Direccion de Planificacion y Evaluacién Institucional Documento borrador -uso interno-
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MATRIZ DEL PE CONICET
Propuesta consensuada en el Taller de Planificacion Estratégica CONICET de la Red Institucional, 5 y 6 de diciembre 2017 en CCT Mendoza

OBIJETIVO

, LINEA ESTRATEGICA ALCANCE DE LA LINEA
ESTRATEGICO S GIC CANC

:4.3.1 Fomentar y mejorar las estrategias , . .
: o . . iEsta linea apunta a fortalecer la cooperacién Internacional. A su vez
:asociativas bi y/o multilaterales de ;

: -, {implica mejorar la gestién administrativa.
:cooperacion en CyT. i

4.3 Potenciar la ----------------------------------------------------------------------------------------

cooperacion cientifica , . C . . ,
P Y iEsta linea implica promover la participacidn de investigadores a titulo

tecnoldgica internacional. 54.3.2 Institucionalizar e incrementar la finstitucional en paneles o erupo de expertos o en provectos de eran
iparticipacion del CONICET en iniciativas | P grup P Proy 8

4. Articulacion irelevancia internacional y otras iniciativas globales.

. . iglobales.

interinstitucional gg
: {Esta linea refiere a promover la cooperacidn con instituciones extranjeras o'
:4.3.3 Fortalecer la Cooperacion imultinacionales para la ejecucion de proyectos conjuntos de gran
‘Regional e internacional reciproca en  ienvergadura y alto impacto. Fortalecer la oferta de las capacidades en CyT.
iproblematicas comunes. ilmplica también promover convenios especificos con laboratorios que

iproveen servicios no disponibles en el pais.

4.4 Potenciar la : :

cooperacion cientifica y 54.4.1 Promover proyectos de éEsta linea implica establecer colaboracién con actores sociales y
tecnoldgica con empresas Einvestigacién conjunta con empresas Eproductivos en términos de desarrollo de productos, financiamiento, de
publicas, privadas y otras Epublicas, privadas y otras asociaciones. ERRHH, de capacidades de logistica, equipamiento y bienes culturales.
asociaciones 5 :

EJES
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MATRIZ DEL PE CONICET
Propuesta consensuada en el Taller de Planificacion Estratégica CONICET de la Red Institucional, 5 y 6 de diciembre 2017 en CCT Mendoza

OBJETIVO
ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA ALCANCE DE LA LINEA

5 iEstablecer las pautas por las cuales se realizan comunicaciones al medio.
:5.1.1 Pautar los lineamientos generales iIncluyendo la capacitacién y definiendo referentes especificos para temas
‘mediante un Plan de Comunicacién. isensibles o de relevancia publica.

e e e B B B R SRS EERESeS e EeNESaaERANSReSeNeReaERaaanasananananannn]

: iFortalecer la generacién de contenidos de prensa para mantener una
:5.1.2 Posicionar al CONICET como un  ipresencia sostenida y constante en los medios de comunicacidén y en las

5.1 Definir la politica de : . o : . ] L
L ireferente en cuestiones cientificas. iredes sociales, tanto para Sede Central, CCT y unidades divisionales.
comunicacion institucional. ;

i5.1.3 Valorizar la perspectiva cientifica
ien la intervencion en los debates iAsegurar la intervencion del CONICET en debates publicos con el
ipublicos y los tépicos de interés en las  {asesoramiento del drea de comunicacién al personal del CONICET.

5. CONICET y ;redes de comunicacidn social.

Sociedad

5 éEsta linea implica ampliar la comunicacién a través de las redes sociales
5.2 Mejorar y fortalecer la 55.2.1 Ampliar canales de comunicacion E(facebook, twitter, instagram, etc.), medios graficos, audiovisuales,
comunicacion institucional. Econ la sociedad. ;digitales, escritos y televisivos. Comprende también la importancia de
: éexpandir la articulacidn de acciones comunicacionales con otros
Eorganismos publicos y privados y disefiar e implementar plataformas de
éacceso publico y entornos digitales.

Esta linea apunta a mejorar la percepcién que la sociedad tiene del

5.3 izar el sell '5.3.1 Afianzar la visibilidad del CONICET :
erarquizar el seflo |z?mzar a visibllidad de iCONICET valorando los conocimiento que produce para el bienestar de la
CONICET. :en la sociedad.  comunidad
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MATRIZ DEL PE CONICET

Propuesta consensuada en el Taller de Planificacion Estratégica CONICET de la Red Institucional, 5 y 6 de diciembre 2017 en CCT Mendoza

5. CONICET y
Sociedad

OBJETIVO
ESTRATEGICO

5.4 Fortalecer la gestién de
la comunicacién.

LINEA ESTRATEGICA ALCANCE DE LA LINEA

iEsta linea implica brindar herramientas a la comunidad cientifica para
i ifacilitar la utilizacion de un lenguaje unificado y comprensible que mejore
:5.4.1 Desarrollar programas de L 8 J . y p a )
: o L, :la comunicacion de manera de facilitar la participacion del personal
icapacitacién en comunicacion y o i ) N . o
P ., o icientifico en los contenidos de la divulgacién. Asimismo, implica
idivulgacidn en toda la Red Institucional. L i . .,
icontemplar el reconocimiento de éstas actividades en la evaluacidn del

ipersonal.

5 iEsta linea implica establecer pautas comunes de comunicacién en toda la
15.4.2 Establecer una politica de imagen ired institucional. Asimismo, se destaca que para lograr uniformidad es
‘institucional uniforme. inecesario que cada UE cuente con referentes en esta materia de manera

5.5 Incentivar el interés y la'

importancia de la actividad
cientifica y tecnoldgica.

ide actuar en forma articulada.

:5.5.1 Promover programas y acciones EEsta linea implica articular acciones de cultura cientifica con provincias,

ique alienten a las vocaciones cientificas {municipios, universidades y otros organismos de CyT.

5.6 Establecer politicas y
acciones en linea con el
concepto de ciencia
abierta.

iEsta linea refiere a facilitar la accesibilidad al publico en general de la
tinformacion sobre las actividades,capacidades y resultados del CONICET.

55.6.1 Ampliar y promover las politicas y
‘acciones institucionales relacionadas
icon la ciencia abierta.
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