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- Propuestas para la proxima gestion de la
- Facultad de Ciencias Exactas / IDEar 2017

I I ace 4 anos, en septiembre de 2013, un grupo de profesores de la Facultad de Cien-

cias Exactas comenzamos a reunirnos a fin de compartir visiones sobre la situacion

institucional que estaba atravesando la Facultad. Se trataba de un grupo hetero-
géneo, perteneciente a distintos departamentos, con recorridos diversos en la politica de
la Facultad, que compartiamos como premisa la defensa de la educacién superior publica
como derecho fundamental, por tanto gratuita y de excelencia, segin un modelo de uni-
versidad inclusiva, laica y cogobernada. El primer diagnéstico que realizamos en estas
primeras reuniones fue muy critico respecto del rol que estaba cumpliendo la gestion de
entonces. Mas alla de aspectos puntuales, caracterizamos la situacién de aquel 2013 como
muy deficiente en términos de participacion de la comunidad en la toma de decisiones y
en la definicién de politicas. Los Departamentos se encontraban aislados de la gestion
central de la Facultad, las Comisiones Asesoras desarticuladas y degradadas en su rol
como espacio de participaciéon consultivo y plural. Hicimos notar con preocupacion que
este déficit de participacion, con una gestion centralizada en pocos actores, impactaba ne-
gativamente en el alcance de las politicas académicas, en investigacién y extensién adop-
tadas por la Facultad.

Este acto tan sencillo, el de juntarnos para conversar, analizar, escucharnos, consensuar
y proponer ideas fue fundacional de la opciéon de IDEar como lista para la eleccion del
Claustro de Profesores del afio 2013. Acompanamos esta propuesta con una plataforma
concreta de acciones en tematicas que entendiamos centrales para la Facultad, a la vez
que reconocia la necesidad de consensos amplios para llevarla adelante.

El acompanamiento que IDEar recibi6 en las elecciones de Claustro de Profesores de
Noviembre de 2013 fue contundente -alcanzando el 63 % de los votos- y reafirmd el con-
vencimiento de la necesidad de implementar nuestra propuesta, dando un vuelco en la
forma de gestionar la Facultad de Ciencias Exactas. Fue asi que asumimos frente al resto
de los claustros la responsabilidad de consensuar la propuesta de una nueva gestién que
condujera la Facultad en el periodo 2014-2018.

Los primeros meses de 2014 estuvieron marcados por la pretension de las autoridades
salientes de perpetuarse a toda costa en el poder. Baste con recordar el quorum con sélo
8 miembros del Consejo Directivo para la eleccion de Decano, el rechazo de toda la comu-
nidad expresado en las muchas y multitudinarias asambleas inter-claustros, las movili-
zaciones al rectorado, la sesion especial del Consejo Superior y finalmente el acuerdo de
gobernabilidad que evito la intervencion de la Facultad.

Luego de tres anos y medio de la eleccién de Carlos Naén como Decano de la Facultad
de Ciencias Exactas, nos encontramos nuevamente frente al desafio de las elecciones de
claustro de este afio 2017. Como grupo de profesores que tuvo la responsabilidad de pro-
poner el candidato a decano y de acompanar su gestion creemos necesario expresar que,
considerando todos los aciertos, errores y limitaciones que pudieran haberse encontrado
en el desarrollo de las politicas planteadas, fue posible iniciar el camino hacia un nuevo
rumbo en el funcionamiento institucional de esta Facultad. En efecto, al restablecer el
funcionamiento vigoroso de las Comisiones Asesoras, cuestiones centrales para la vida
democratica de la Facultad, tanto académicas como de asignacién de recursos, espacios
fisicos para catedras y laboratorios y la incorporaciéon de personal, dejaron de decidirse de
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manera discrecional. En consonancia con este cambio fundamental, el Consejo Directivo
volvié a ser ambito de fructiferos debates. Esta dindmica permiti6é frenar la pérdida de
confianza y hasta el temor a confrontar con la estructura de poder, que se daba en la an-
terior gestion, como consecuencia de su actitud refractaria a las visiones criticas que se
interpretaban como desafio al poder y no como formas participativas de la comunidad.

En linea con lo anterior, también se produjo una creciente revalorizacion de los espacios
de gestion departamentales. Apuntar a profundizar el dinamismo de estos espacios y al
crecimiento de sus interrelaciones, junto a la integracién con la administracién central,
debera ser uno de los objetivos prioritarios para la futura gestion. En una Unidad Acadé-
mica cuya diversidad disciplinar tiene pocos parangones en el pais, robustecer estos cir-
cuitos permitira optimizar los efectos sinérgicos acordes con los desafios inter y
multidisciplinares que se presentan tanto en relacién con el proceso aprendizaje-ense-
flanza como en la generacién de nuevo conocimiento y en el ambito de las relaciones de la
Facultad con el medio social.

En este marco, como ejercicio ineludible de pensar la Facultad de Ciencias Exactas hoy,
pero con la vista puesta en el horizonte de, al menos, los préximos cuatro anos, presenta-
mos a continuacion las principales lineas de accién que proponemos para la proxima ges-
tion.

Asuntos Académicos

Habiendo jerarquizado, como caso paradigmatico, el espacio de la Secretaria Académica,
practicamente vaciada de contenido durante periodos anteriores, comenzoé a ser usual la
interaccion de la Secretaria en cuestiones de gran relevancia tanto para los Departamen-
tos de la Facultad, como en cuestiones académicas generadas a nivel de la Universidad.
Por lo tanto, para la préoxima gestién nos proponemos sostener este rol articulador y pro-

mover las siguientes acciones:
® Continuar fortaleciendo la planta docente en cuanto a nimero de cargos y a capitalizar
| el interés por la formacién pedagdgica, por ejemplo, de los estudiantes y egresados de
1 la Especializacion en Docencia Universitaria.
~ @ Fortalecer los espacios de diagnostico, discusion y trabajo que acompanen innovaciones
/ en metodologias de ensefianza-aprendizaje que mejoren la formacién y la relaciéon
egreso/ingreso, con la coordinacién del Espacio Pedagégico.
| ® Participar de la creacién de un centro/laboratorio de investigacion sobre Ensefianza de
o i las Ciencias en conjunto con la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion,
' y consecuentemente fomentar la formacién en estas areas de investigacion.
® Aumentar la relacién con el &mbito profesional (colegios, hospitales, laboratorios y plan-
tas de produccién).
® Aumentar las instancias de formacién extra-curricular para estudiantes, acreditables
en su recorrido académico, que respondan a demandas especificas y complementarias
de sus carreras de grado con tematicas no contempladas dentro de los planes de estu- '

&
=

dios.

® Acelerar el acceso a resultados de las encuestas docentes (publicacién on-line) y opti-
mizar el uso de los datos obtenidos por la Direccion de Estadistica.

® Mejorar la accesibilidad académica, que implica trabajo conjunto con la Comision de
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Ciencias Exactas sobre Discapacidad, la Secretaria de Asuntos Estudiantiles y la Di-
reccion de Seguridad e Higiene.

® Mejorar la accesibilidad informatica general para ser implementada en el proceso en-
sefianza-aprendizaje, e incrementar la infraestructura (espacio + computadoras) para
generar ambitos de practicas en computadoras y fomentar el uso de las TIC.

® Incorporar a la facultad a la red académica eduroam que permitira a docentes acceder
a internet Wi-Fi desde cualquier ubicacién, en cualquier unidad académica (argentina
o del exterior) conectada a esta red.

® Continuar el fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales con otras areas aca-
démicas de la UNLP y de otras universidades nacionales y del exterior. Continuar la
participacion en programas tales como NEXOS que publicitan las carreras de la Facul-
tad en escuelas secundarias en distintos barrios del Gran La Plata.

® Trabajar en la integracion académica general, en interrelacion con las demas secretarias
institucionales (Extensién, Asuntos Estudiantiles, Postgrado y Ciencia y Técnica).

® Acompanar el trabajo de curricularizacién de la Extension, y en particular trabajar
sobre la jerarquizacién de los cargos docentes en el area.

® Seguir trabajando en el fortalecimiento de los departamentos en términos de su rol en
las decisiones en ensenanza-aprendizaje, y en particular de sus funciones en cuanto a
la distribucion 6ptima de recursos docentes.

® Construir consensos para elaborar una propuesta del claustro de un tnico y nuevo re-
glamento académico (promocién, parciales, fechas, asistencia, flexibilizaciones por tra-
bajo, etc.)

® Elaborar una cartelera virtual docente ptblica para informacion de finales, inscripcio-
nes, etc.

® Sostener el trabajo de las Direcciones de Encuestas y de Estadistica para constituir un
informe docente "automatico".

® Profundizar el trabajo sobre las perspectivas de género, iniciado en el Taller de Género
del Curso de Ingreso 2017, coordinado por especialistas en el tema invitados para tal
fin.

- Ciencia y Técnica

Habiendo restablecido las funciones fundamentales de la Secretaria de Ciencia y Téc-
nica, acordes con el hecho de constituir uno de los polos de investigacion mas importantes
del pais, para el préximo periodo se proponen las siguientes acciones:
® Seguir sosteniendo la fuerte dedicacion de la Secretaria de Ciencia y Técnica y de la

Comision de Investigaciones en sus actividades de gestion y disefio de politicas cienti-

ficas consensuadas.
® Apuntar a seguir afianzando y acrecentando el protagonismo de nuestra Facultad en

decisiones e iniciativas de la Secretaria de Cy T de UNLP.
® Profundizar la politica de jerarquizacién de Laboratorios, Centros e Institutos que ya

facilité la creacién del Centro de Estudios de Matematica (CeMaLP), la adecuacién a

la nueva Ordenanza 284 de LIOMM, LIDMA, CREG, LIDEB, el paso de laboratorios a ‘

centros del CIPROVE y el CEDECOR, creacién del Centro de Investigaciones del Me-

dioambiente (CIM) como instituto de doble dependencia UNLP-CONICET.
® Seguir impulsando la articulacién de actividades entre diferentes grupos de la Facultad,
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en el espiritu de lo realizado en la coordinacién de las reuniones de docentes-investiga-

dores de la Facultad para la solicitud equipamiento en la convocatoria PME 2015. Esta
tarea permitié que 39 investigadores de 7 laboratorios y centros (LIDMA, LIDEB,
CIMA, CIDCA, CIPROVE, LADECOR, CINDEFI) consensuaran la solicitud de un es-
pectrometro de masas de alta resolucion. Dicha solicitud se encuentra en reconsidera-
cién por parte del FONCY'T. Esta iniciativa es un buen ejemplo de lo que se propone
para la préxima gestién.

® Fortalecer el vinculo con Y-Tec.

® Continuar apoyando institucionalmente investigaciones sobre las aplicaciones del can-
nabis a la salud, de acuerdo al camino iniciado en este sentido en 2016, fomentando
también ambitos plurales de discusién sobre este y otros temas de salud.

® Seguir persistiendo en el apoyo a la transferencia de los avances del conocimiento cien-
tifico al medio regional, en la linea ya iniciada en los proyectos de articulaciéon con los
productores del cinturén agricola, proyecto de desarrollo de biomembranas, etc.

® Incrementar las acciones de difusion de los conocimientos producidos por la Facultad,
a partir de la base fundacional establecida por la actual gestion, a través de la creacién
de la Direccién de Comunicacién Institucional.

® Completar la implementacién de un Comité de Bioética Local de la Facultad de Ciencias
Exactas, que sera continuaciéon natural del ya creado y consolidado por la presente ges-
ti6n Comité Institucional para el Cuidado y Uso de Animales de Laboratorio (CICUAL).

® Crear un espacio de discusién de toda la comunidad de docentes e investigadores para
definir las politicas de asignacion de dedicaciones exclusivas.

® Facilitar espacios de debate sobre la mejor forma de evaluar las actividades de investi-
gacion realizadas en el marco de la Facultad.

® Discutir y delinear nuevas areas y/o lineas de investigacién de interés para la Facul-
tad.

® Promover el desarrollo de grupos de investigacién, innovaciéon y desarrollo en las dis-
tintas areas de actuacién profesional de las carreras dando acceso a los docentes de
estas areas a la infraestructura disponible en la Facultad, promoviendo el contacto con
los grupos de investigaciéon instalados en la misma y generando programas de investi-
gacion y desarrollo interinstitucionales.

® Crear un inventario de equipos, ensayos validados y material de referencia (matrices y
sustancias) en existencia al interior de la Facultad y sus dependencias.

® Implementar programas internos de intercalibracién de equipos (esta es una idea del
Laresbic , se planea comenzar este afio con espectroscopia UV/Vis).

® Promocionar y buscar el financiamiento para la integracién a programas externos de
gestion de calidad en el laboratorio existentes en el pais en ambitos publicos/privados
para medioambiente, aguas, alimentos, salud y produccion.

® Articular con el taller de vitroplastia proyectos para producciéon de material metrolégico
calibrado.

® Globalizar la vinculacion que ya existe entre algunas de nuestras unidades de investi-

gacion con el Programa de Fortalecimiento de las Capacidades Técnicas y de Gestion
de los Laboratorios de la UNLP.
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Se pretende continuar con el fortalecimiento de las actividades de posgrado en todas
sus expresiones: el doctorado, las maestrias y la actualizaciéon profesional.
A partir de la implementacién del nuevo reglamento de doctorado durante la actual ges-
tién, que incluye el funcionamiento a pleno del Comité Académico (CA), Comité de Segui-
miento (CS), Comisién de Grado Académico (CGA) a lo largo de distintas instancias de la
carrera de doctorado, ha surgido naturalmente la necesidad de modificar algunos de los
aspectos que el mismo comprende. Ello con el fin de facilitar las tareas de ejecucion, se-
guimiento y evaluacién del trabajo de tesis, asi como también aspectos de caracter admi-
nistrativo que redundaran en una optimizacién y jerarquizaciéon de la carrera de
doctorado. Estamos en condiciones de adelantar que dicha revisién se encuentra en su
etapa final de discusién, con participacién de las comisiones de grados de los Departa-
/ mentos, y se espera elevar al HCD una version final consensuada con un nivel de calidad

adecuado a los patrones de la Facultad. En este marco se propone:

® Continuar con charlas sobre la carrera de doctorado, a cargo de la Secretaria de Pos-
grado. La primera reunién (2017) ha tenido una concurrencia numerosa (més de 60
doctorandos). Los resultados de esta reunién han sido evidentes, luego de la misma mu-
chos estudiantes pudieron ordenar su situacién y encaminaron sus presentaciones de
acuerdo con lo sefialado evitando dilaciones que los pudieran perjudicar en el futuro.
Creemos, ademas, que esto permitira una mejor organizacion de las defensas de tesis
‘ y ayudara a una mejor dinamica durante los meses de diciembre, febrero y marzo, que
ocupa cerca del 80 % de las defensas.
@ Implementar la digitalizacién de la situacién de carrera de los estudiantes de doctorado
y de maestrias, mediante el uso del sistema SIU Araucano para actividades de posgrado.
Xy Venimos trabajando en conjunto con la Direcciéon de Estadistica de la Facultad y el
r_,-ﬁ' CeSPI en dicha implementaciéon, por lo que se encuentra avanzado un prototipo de dicho
' sistema para las Maestria en Fisica Contemporanea. Como paso siguiente se procedera
a ampliar esta herramienta a toda la oferta de posgrado de la Facultad. De esta manera,
| cada alumno tendra acceso a la informacién concerniente a inscripciones, consulta de
1 créditos, solicitud de certificados, envio de consultas, recepcion de mensajes, etc., agili-
¥ zando las gestiones administrativas.
' fj‘ - ® Presentar la propuesta de Doctorado, como carrera de cardcter inter-institucional, a
o través de un proyecto conjunto con la Facultad de Ciencias Exactas de la Universidad
' f Nacional de La Pampa, cuya elaboracion se encuentra en una etapa avanzada.
. ® Continuar con la implementacion de los Convenios con Institutos de Investigacion lo-
cales no dependientes de la UNLP para el desarrollo de actividades de posgrado y con
i dependencias de otras UUNN para que docentes de la Facultad participen de cursos de
especializacion.
b' ® Continuar concretando Convenios con Colegios Profesionales.
. ® Ampliar la oferta de cursos de posgrado de la Facultad a través de la creacién de cargos
de profesores visitantes, que dependan de la Secretaria, para actividades de posgrado. '

Asimismo, mejorar las condiciones de aquellos profesores de la Facultad a cargo de cur-
sos que sean particularmente valiosos para la formacién en las distintas areas, a través
de la implementacién de una estrategia comun con los Departamentos, a fin de lograr
un equilibrio con los cursos de grado que se suelen dictar en ambos semestres.
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® Continuar con las mejoras administrativas, tanto de personal como de infraestructura.
En particular, disponer de instalaciones mas amplias y confortables para el trabajo de
la Secretaria, las Comisiones y Comités, asi como para las actividades relacionadas con
reuniones del Director de Carrera previstas en el reglamento. Esto facilitara las activi-
dades de jurados y directores en torno a la defensa de las tesis.

® Implementar el acceso a la informacién de manera digital para las Comisiones y Comité,
a fin de agilizar el analisis de los expedientes.

® Continuar con la edicién de las Jornadas de Tesistas, cuya primera organizacion fue en
2015.

® Continuar con la actualizacién y mejoramiento de la informacién a través de la pagina
web de la Secretaria.

® Instaurar premios bianuales a la mejor tesis de posgrado, a ser entregado en acto aca-
démico.

® Fomentar el uso de las plataformas de EAD, Aula CAVILA, aulas web, etc . para los di-
ferentes cursos de posgrado.

® Difundir y fomentar la participacion en diferentes redes y programas: Erasmus Mun-
dus, Red Macro Universidades, AUGM, etc., propendiendo a la internacionalizacién de
las actividades de posgrado de la Facultad.

® Conformar una estructura responsable de las acreditaciones de carreras de posgrado.

Extension

La Facultad tiene una amplia trayectoria en el area de extension universitaria, soste-
nida por las diferentes gestiones a lo largo de estas ultimas décadas, habiéndose consti-
tuido en una unidad académica de referencia en la materia. Desde esta perspectiva, nos
proponemos
©® Continuar el fortalecimiento del area desde la promocién e implementacion de regla-

mentaciones y ordenanzas que jerarquicen la actividad tanto docente como de curricu-

larizacién en el grado y en el postgrado.

® Gestionar la obtencién de recursos genuinos que permitan y garanticen el desarrollo
de una extensién universitaria de calidad, en particular en lo relativo al area salud por
sus implicancias y dimensiones.

©® Fomentar la consolidacién de los programas de extensién universitaria existentes, y

propiciar la creacién de nuevos programas en areas como Educacién, Salud Publica y

Diagnéstico (para todas aquellas areas que no estén comprendidas en el Programa La-

boratorio de Salud Publica, propiciando el trabajo conjunto y mancomunado entre

ambos programas).

©® Fomentar y apoyar la creacién de proyectos de extension que atraviesen horizontal-
mente todas las 4reas de esta Facultad (extensién-vinculacién; ensefianza-aprendizaje;
investigacién-desarrollo), y sean una herramienta de intervencién para la solucién de
demandas concretas.

© Interrelacionar las actividades de extension con las de investigacién y desarrollo, de
manera de dar origen a investigaciones y desarrollos tecnocientificos con calidad de per-
tinenciatpertenencia.

©® Fomentar las actividades generales de divulgacién que permiten difundir el quehacer
de la facultad, y visibilizan su insercién local y regional.
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® Jerarquizar el area de convenios de la Facultad, pasando esa area a Direccién de Con-
venios, bajo la 6rbita de la Secretaria de Extension.

Gestion de espacios, mantenimiento edilicio
y seguridad e higiene

Dados los nuevos espacios que se vienen generando a lo largo del presente periodo, de-
bido a la mudanza del CEQUINOR, al nuevo espacio obtenido para el CIM en el predio
de la Autoridad del Agua, y a las inminentes finalizaciones de las obras correspondientes
al Nuevo Edificio de la Facultad y al IFLP, sera de gran importancia continuar las gestio-
nes en curso dirigidas a concretar las siguientes acciones:
® Adecuacion de los nuevos espacios disponibles en el edificio Herrero Ducloux.
® Adecuacion de los espacios que seran liberados en el Edificio de Quimica al realizarse
los traslados de laboratorios e institutos al Nuevo Edificio.
® Adecuacion de los nuevos espacios disponibles en el Departamento de Fisica.
® Gestién de recursos requeridos para el funcionamiento en los nuevos edificios, tanto
mobiliarios como de funcionamiento.

® Gestion de nuevos cargos no docentes para cubrir funciones en los nuevos edificios, en
articulacion directa con la Secretaria de Supervisiéon Administrativa.

® Gestién de nuevos recursos humanos y presupuestarios para abastecer las demandas
crecientes en seguridad e higiene.

® Gestionar los recursos humanos, materiales (espacio y adecuacién) para la creacién del
laboratorio PMQ.

® Consensuar y ejecutar un programa de mejora integral del habitat, incluyendo espacios
comunes, estacionamiento, bicicletero, bafios, pasillos, actividad politica estudiantil

(carteleria y mobiliario), reglamento de uso de la facultad fuera de horarios "normales",

higiene en espacios de "recibidas", etc...
® Gestionar y ejecutar un sistema integral de sefializacion, identificacion y mapas digi-

tales de aulas, salidas de emergencia, laboratorios, etc...
® Continuar con la incorporacién de personal técnico no docente en los laboratorios de la
facultad, su capacitacién e incorporacién en los programas de seguridad y compras de

reactivos (RENPRE).
AVALES

Esteban Aglietti, Patricia Allegretti, Maria Cristina Afion, Silvina Andrés, Leandro Andrini,
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Claudia Rodriguez Torres, Victor Romanowski, Danila Ruiz, Gustavo Ruiz, Mariano Ruiz, Mercedes ‘
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