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.De donde venimos?
Hace 4 anos, en septiembre de 2013, un grupo de profesores de la Facultad

de Ciencias Exactas comenzamos a reunirnos a fin de compartir visiones

sobre la situacion institucional que estaba atravesando la Facultad. Se
trataba de un grupo heterogéneo, pertenecientes a distintos departamentos, con
recorridos diversos en la politica de la Facultad, que compartiamos como pre-
misa la defensa de la educacién superior publica como derecho fundamental, por
tanto gratuita y de excelencia, segin un modelo de universidad inclusiva, laica
y cogobernada. El primer diagnodstico que realizamos en estas primeras reunio-
nes fue muy critico respecto del rol que estaba cumpliendo la gestién de enton-
ces. Mas alla de aspectos puntuales, caracterizamos la situacién de aquel 2013
como muy deficiente en términos de participacion de la comunidad en la toma
de decisiones y en la definicion de politicas. Los Departamentos se encontraban
aislados de la gestion central de la Facultad, las Comisiones Asesoras desarticu-
ladas y degradadas en su rol como espacio de participacion consultivo y plural.
Hicimos notar con preocupacion que este déficit de participacion, con una ges-
ti6n centralizada en pocos actores, impactaba negativamente en el alcance de
las politicas académicas, en investigacion y extensién adoptadas por la Facul-
tad.

Este acto tan sencillo, el de juntarnos para conversar, analizar, escucharnos,
consensuar y proponer ideas fue fundacional de la opcion de IDEar como lista
para la eleccion del Claustro de Profesores del afio 2013. Acompanamos esta
propuesta con una plataforma concreta de acciones en tematicas que entendia-
mos centrales para la Facultad, a la vez que reconocia la necesidad de consensos
amplios para llevarla adelante.

El acompanamiento que IDEar recibi6 en las elecciones de Claustro de Profe-
sores de Noviembre de 2013 fue contundente -alcanzando el 63 % de los votos- y
reafirmo el convencimiento de la necesidad de implementar nuestra propuesta,
de dar un vuelco en la forma de gestionar la Facultad de Ciencias Exactas. Fue
asi que asumimos frente al resto de los claustros la responsabilidad de consen-
suar la propuesta de una nueva gestion que condujera la Facultad en el periodo
2014-2018.

Los primeros meses de 2014 estuvieron marcados por la pretension de las au-
toridades salientes de perpetuarse a toda costa en el poder. Baste con recordar
el “quérum” con s6lo 8 miembros del Consejo Directivo para la eleccién de De-
cano, el rechazo de toda la comunidad expresado en las muchas y multitudina-
rias asambleas inter-claustros, las movilizaciones al rectorado, la sesién especial
del Consejo Superior y finalmente el acuerdo de gobernabilidad que evité la in-
tervencion de la Facultad.
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.Donde estamos?

uego de tres anos y medio de la eleccién de Carlos Naon como Decano de
Lla Facultad de Ciencias Exactas, nos encontramos nuevamente frente al

desafio de las elecciones de claustro de este ano 2017. Como grupo de pro-
fesores que tuvo la responsabilidad de proponer el candidato a decano y de
acompanar su gestion creemos necesario evaluar lo realizado hasta el momento
y compartir este analisis con la comunidad. Este balance permitira repensar los
objetivos fundacionales de IDEar, reconocer aciertos, errores y limitaciones que
pudieran haberse encontrado en el desarrollo de las politicas planteadas. En
este ejercicio ineludible de pensar la Facultad de Ciencias Exactas hoy pero con
la vista puesta en el horizonte de, al menos, los préximos cuatro anos, presenta-
mos este documento, que muestra acciones que pueden servir de base a politicas
a implementar, abierto a nuevos aportes.

A partir de 2014 se puso un esfuerzo en jerarquizar el rol de las Secretarias de
gestion, como espacios para impulsar politicas académicas, en Ciencia y Técnica
y Posgrado, asi como de acompanamiento a las necesidades de la comunidad en
las areas especificas.

Uno de los mayores desafios encarados desde el Consejo Directivo, con apoyo
del Decanato y la coordinacion de sus secretarias, en interaccion necesaria con
los Departamentos, fue la vigorizacion del funcionamiento de las Comisiones
Asesoras del Consejo Directivo. El desafio fue multiple ya que implic6 recuperar
la participacién de miembros de la comunidad que habian sido expulsados o ha-
bian abandonado estos espacios, que en la practica habian desaparecido.

Ademas, el funcionamiento de las Comisiones Asesoras requiere la bisqueda
continua de consensos entre todos los claustros de la Facultad.

® Creacioén de la Comisién de Espacios de la Facultad (desactivada durante Ia
anterior gestion).

@® Reactivacion de la Comision de Hacienda de la Facultad, que practicamente
habia dejado de ser convocada a reuniones durante largos periodos.

® Jerarquizacion institucional de la Comision de Extension: se regularizoé su
conformacion con representacion por claustros y Departamentos
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Relaciones institucionales con Universidad
y otras Facultades

Otro aspecto importante de esta gestion es la atencion prestada a las relacio-
nes institucionales, tanto con otras Facultades como con el gobierno central de
nuestra Universidad, y la activa participacion en temas de interés comun.
Vayan como ejemplos nuestra destacada presencia y participacion en la CICYT,
en la Comision Especial creada por el Consejo Superior para asesorar sobre la
Escuela Universitaria de Recursos Humanos en Salud, y en la formulacion de
proyectos en temas de salud, como el de los usos medicinales del cannabis, que
han sido avalados, y adoptados como propios, por la Presidencia de la UNLP. En
particular, el proyecto que apunta a la elaboracion de estandares para los pro-
ductos en base a cannabis acaba de ser declarado de interés legislativo por la
Camara de Diputados de la Provincia de Buenos Aires.

Asuntos Académicos

Como caso paradigmatico, durante este periodo se jerarquizo el espacio de la
Secretaria Académica, practicamente vaciada de contenido durante periodos an-
teriores. Comenzo a ser usual la interaccion de la Secretaria en cuestiones de re-
levancia tanto para los Departamentos de la Facultad, como en cuestiones
académicas generadas a nivel de la Universidad.

Esto permitié enfocarse en el proceso de ensefianza-aprendizaje desde los ma-
ximos niveles de la gestion, y mediante la creacion de la Direccion de Gestion
Educativa, articular las acciones del Espacio Pedagogico con los diferentes De-
partamentos.
® Mejora concreta de la relaciéon docente/alumno mediante la obtenciéon de 1793

puntos, equivalente a 18 cargos de Profesor Titular con Dedicacion Exclusiva,

0 a 138 cargos de Ayudante Alumno Rentado.
® Creacion de cargos para Farmacia Hospitalaria y Practicas de Laboratorio

Clinico:

- Farmacia Hospitalaria: 4 cargos de JTP y 4 cargos de Ayudante Diplomado

(hospitales San Martin, San Roque, Rossi, y Sor Maria Ludovica)

- Practicas de Laboratorio Clinico: 6 cargos de JTP (hospitales San Martin,

San Roque, Rossi, Romero, San Juan de Dios y Sor Maria Ludovica)
® Creacién de la Direccién de Estadistica de la Facultad (agosto de 2014).
® Implementacion de las encuestas docentes a estudiantes mediante el sistema

SIU-Guarani, lo que agiliza el procesamiento de la informacién.
® Acceso publico a la planta docente y su distribucion de tareas por semestre

(Sistema SAdCo)
® Implementacion de un Taller de Género, coordinado por especialistas externos
a la Facultad, invitados para tal fin, en el curso de ingreso 2017 (primera expe-

riencia en su tipo en la UNLP) ’
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Ciencia y Tecnica
Se le dio un rol acorde a esta Facultad a la Secretaria de Ciencia y Técnica.

Esto permitid, entre otros numerosos aportes, poner al dia la evaluacion de los

Informes de Mayor Dedicacién desde el periodo 2008 (dejados de lado por la an-

terior gestién).

® Reactivacion de la Comision Asesora de Investigaciones, que recupero6 su
ritmo de funcionamiento constante, permitiendo el tratamiento de los diver-
sos temas que llegan a la Secretaria de CyT (coordinacién de la evaluacién de
IMD, premios, profesores visitantes, evaluacion de planes para mayores dedi-
caciones, etc.)

® Creacion de un nuevo centro de investigaciones en nuestra Facultad, el Cen-
tro de Estudios de Matematica (CeMaLP), primer centro de investigaciones de
la disciplina matematica en el ambito de la region capital, considerando los
tres ambitos institucionales de incumbencia UUNN, CONICET y CIC-PBA.
El tramite ya fue aprobado por la CICyT de UNLP.

® Adecuacion a la nueva Ordenanza 284 de laboratorios, centros e institutos:
LIOMM, LIDMA, CREG, LIDEB. Paso de laboratorios a centros: CIPROVE y
CEDECOR.

@ Acompanamiento en el proceso de creaciéon de institutos de doble dependencia
UNLP-CONICET: Centro de Investigaciones del Medioambiente (CIM)
Creacion y consolidacion del Comité Institucional para el Cuidado y Uso de
Animales de Laboratorio (CICUAL) de la Facultad.

® Inicio de implementacion de un Comité de Bioética Local de la Facultad de

Ciencias Exactas.

A
ﬁ Posgrado

- Se trabajo en el fortalecimiento de las actividades de posgrado en todas sus
expresiones: el doctorado, las maestrias y la actualizacién profesional.

® Designacion del Director de la Carrera del Doctorado.
® Puesta en funcionamiento del Comité Académico en todas sus funciones.
- @ Puesta en marcha de la evaluacion de avance de Tesis de Doctorado.
: ® Dictado de al menos un curso de posgrado de formacién general por semestre.
® Organizacion de la primera edicion de las Jornadas de Tesistas, en 2015.

V&'

Por primera vez se realizo, en 2017, una presentacion sobre la carrera de
doctorado, a la que asistieron mas de 60 alumnos de doctorado. Esto permitio
informar de un modo ameno sobre distintos aspectos del reglamento de docto-
rado. Los resultados de esta reunion han sido evidentes, luego de la misma
muchos estudiantes pudieron ordenar su situaciéon y encaminaron sus presenta-
ciones de acuerdo con lo senalado evitando dilaciones que los pudieran perjudi-
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car en el futuro. Creemos ademas, que esto permitira una mejor organizaciéon
de las defensas de tesis y ayudara a una mejor dinamica durante los meses de
Diciembre, Febrero y Marzo, que ocupa cerca del 80 % de las defensas.

Extension

Si bien nuestra agrupacion no estuvo a cargo de esta Secretaria, hemos tenido
una acciéon de permanente apoyo y acompanamiento a cualquier iniciativa que
proviniera de esa area. Creemos que ha sido importante nuestro aporte en este
sentido al proponer en CD la creacién de una comision ad hoc que elaborara una
reglamentacién adecuada que jerarquice la forma de acceso a los cargos de ex-
tension y no por simple nombramiento del director del proyecto como venia ocu-
rriendo hasta entonces.

Otro aporte fundamental fue promover la jerarquizacion plena de la Comision
de Extension, regularizando su conformacién con representacion por claustros y
Departamentos.

También hemos sido parte de la firma de numerosos e importantes convenios
relacionados a proyectos de extension de nuestra Facultad que nos vinculan a
sectores relevantes de la comunidad, como los referidos a salud visual, fibrosis
quistica, medioambientales, etc.

Derechos Humanos

® Creacién de la Direccién de Derechos Humanos de la Facultad (Marzo de
2015)

® Creacion de la Unidad De Atencion ante situaciones de violencia y/o discrimi-
nacién (UDA), una de las pocas en su tipo en toda la UNLP (con fuerte inicia-
tiva de la Secretaria de Supervisién Administrativa)

® Articulacion con la Comisién de Discapacidad de la Facultad y de la UNLP

Comunicacion Institucional

® Nueva pagina web de la Facultad

® Curso de posgrado “Comunicacién publica de la ciencia”

® Difusion del boletin quincenal “Exactas informa”

® Contacto con los medios de comunicacién locales y nacionales para difusién
la actividad que se desarrolla en la comunidad de nuestra Facultad.

® Participacion en la programacion del Canal Universitario, en los programas D1 con
la ciencia y Objetivo Universidad durante las temporadas 2015, 2016 y 2017.

® Produccién de 4 niimeros de la revista Materia Pendiente (24, 25, 26 y 27)

® Desarrollo del Portal de divulgacion cientifica.

® Difusion sistematica de actividad cientifica en las redes sociales
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® Creacion del Portal virtual del Espacio Pedagogico

® Realizacién del concurso fotografico Movilizacion visual en los afios 2015, 2016 y
2017. La importante participacién de la comunidad permiti6 acrecentar el banco de
imagenes institucional

® Producciéon del Almanaque con calendario académico de los anos 2015, 2016 y 2017
con imagenes del concurso Movilizaciéon visual.

® Realizacion de material grafico para comunicar la oferta de carreras de la Facultad.

® Prensa, difusién y asesoramiento comunicacional en jornadas institucionales, al Es-
pacio Pedagdgico y comisiones

® Proyecto de voluntariado “Ciencia para tod@s”: realizacion de un video sobre celia-
quia, en conjunto con estudiantes de distintas facultades (en etapa de posproduc-
cién).

® Diseno de la campana “Exactas Optimiza”, destinada a un abordaje integral del
aprovechamiento eficiente de los recursos energéticos y de servicios sanitarios.

Gestion de espacios, mantenimiento edilicio
y seguridad e higiene

® Diligenciamiento del proyecto historico del Nuevo Edificio para la Facultad, en el
predio del Bosque Este, que concluyé con el inicio de la construcciéon de la primera
etapa en 2016 (obra cercana a su conclusién).

® Consenso para la distribucién de espacios a través de la Comisiéon ya mencionada.

® Seguimiento de la obra a través de una comisién especifica para el nuevo edificio, con
la asistencia de un arquitecto contratado a tal efecto.

©® Obtencién de un nuevo espacio para el Centro de Investigaciones del Medio Am-
biente, en el predio de Diagonal 113 y 64 (Autoridad del Agua). La readecuacién del
espacio correspondiente ya se encuentra en etapa avanzada.

Dado que esta Facultad alberga edificios histéricos, el mantenimiento supone un
desafio permanente que se encard a partir de una creciente integraciéon y compromiso
de la Secretaria de Supervision Administrativa. En este periodo se llevaron adelante
cerca de 100 obras en distintas areas, entre las que se destacan:

© Adecuacién de espacios de estacionamientos limitados a los miembros de nuestra co-
munidad de Exactas (obras en curso).

©® Restauracion del Aula Magna.

©® Reparaciéon de aulas: cielorrasos, trabajos de albaiiileria y pintura en varias aulas en
los edificios de Matematica, Ex liceo y Quimica.

© Pisos a nuevo de las aulas 6, 1 y 2 de Matematica.

©® Restauracion del Aula Echebest, luego del incendio intencional en Matematica.

©® Implementacién de nuevo sistema de limpieza a cargo de personal no docente, a tra-
vés de acta-acuerdo con Atulp.

© Implementacién de la nueva estructura de la Direccién de Seguridad e Higiene a
cargo de personal idéneo con titulo habilitante.
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® Mejora continua y sustentable de las condiciones de seguridad e higiene.

® Registros y relevamientos, gestion de precursores quimicos, Sistema informatico
para Gestién de Sustancias,

© Atencion de auditorias, desarrollo de instancias de coordinacion con autoridades de
Facultad y rectorado, confeccién de Plan de Fortalecimiento para edificio Herrero
Ducloux

® Control bacteriolégico sistematico de aguas para consumo humano.

©® Duplicacién de las frecuencias de retiro de Residuos patogénicos pasando de ser
quincenal a ser semanal evitando el almacenamiento en origen y sus riesgos deriva-
dos asi como excedentes innecesarios, etc.

Cartas de Intencion, acuerdos y conuenios

YTec, Secretaria de Agricultura Familiar, RENATEA, Colegio de Opticos de la Pcia. de
Bs. As., Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la UNLPam, Universidad Auté-
noma Tomés Frias de Potosi (Bolivia), Empresa Alimenticia Vacalin (Ernesto Rodriguez
e hijos S.A.), Federacién Médica de la Pcia. de Bs. As., INTA, Hospitales Rossi, de
Nifios y San Martin (Policlinico), etc.

Jornadas y euentos

® Jornada de Politicas de Ingreso, Permanencia y Egreso (2014 )

® V y VI Jornadas de Ciencia y Técnica de la Facultad (2014 y 2016)

® Conversatorio Universidad Publica Argentina: Entre las cifras y la politica (2015)

® Primera Jornada de Tesistas de la Facultad (2015)

® Ciclo de difusién, concientizacion, discusion y movilizacion ante problemas ambienta-
les (2016)

® Jornadas “Cannabis: un medicamento para la salud de la poblacién" Organizada por
nuestra Facultad y Presidencia de la UNLP (2017).

® Primeras Jornadas sobre Ensefianza y Aprendizaje en el Nivel Superior en Ciencias
Exactas y Naturales (2017)

® Primeras Jornadas Profesionales de Ciencias de la Salud de la Facultad de Ciencias
Exactas (2017)

\/

N

Fundacion Ciencias Exactas

La Fundaciéon Ciencias Exactas a través de una excelente administracion en este ul-
timo periodo ha colaborado en el desarrollo y fortalecimiento de la Facultad como so-
porte administrativo y de gestién de subsidios y convenios de vinculacién, como asi
también a través de la financiacion de becas de apoyo para el funcionamiento de labo-
ratorios de docencia, colaboracién en el mejoramiento edilicio y donaciéon de material
para catedras, entre otras muchas actividades. Es necesario resaltar que en los ulti-
mos anos se ha adecuado a las normas exigidas para este tipo de institucién, lo que ha
permitido incrementar el nimero de subsidios administrados.
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