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Programa de Analisis y Planificacién de dotaciones

1. Introduccign

El Programa de “Andlisis de Dotacién de Personal” se inscribe en uno de los cinco ejes claves
del “Plan de Modernizacign” impulsado por el Gobierno Nacional, cuya implementacign estard
a cargo del Ministerio de Modernizacién 3 través de |3 Subsecretaria de Planificacién de|
Empleo Publico.

2. Propésito del Programa
El objetivo de| Programa es establecer |3 dotacisn optima de l3s repart

inform
estructura de cargos de | APN, se podrin reactivar Jos toncursos de planta Pe€rmanente y
favorecer |3 movilidad de] personal.

Asimismo, ﬁmzmm:ao el mapa dej estado, se faciljtg y viabiliza gj disefio de una estructura
salarial m3g equilibrada Y adecuada 3 I3 responsabilidad de ios cargos.

4. Objetivos Principales dej Programa

®  Adecuar |3 dotacién de| Personal a las necesidades de cada Organismo, garantizando e|
funcionamiento eficiente dej Estado y con foeg en el servigip brindado al Ciudadano.

® Analizar Y desarrollar indicadoras de carga de trabsjo que sermitan dimensionar |a
dotacién Necesaria en funcign del volumen de trabzjo y e! nivel de éxperiencia requerido
Para cada una de |as areas bajo analisis.

*  Producir ung adecuacién entre las necesidades de [zs Organizaciones puablicas y los
aSPectos cuantitativos Y cuzlitativos de| personal.

®  Propiciar el desarrollo estratégico, persona| Y profesional de Quienes integran los recursos
humanos de Jag instituciones publicas.

°* Ordenary redistribuir |3 dotacioén interna entre las dreas de trabajo.

5. Alcance 2016

° la tarea serg realizada en |og <G Ministerios de PEN (dreas centralizadas) y en |los
Organismos Qmmnoznm:ﬁmacm gue Je dependen, excluyendo [as fuerzas de defensa y
Seguridad nacionales e incluyendo g personal civil. Tambign S€ avanzard en el anjlisis de
cinco Organismos ce nive| descentraiizado,

6. Duracién de] Programa

*  Fecha de inicjo: 1 de mayo de 201g
°  Fechade finalizacign: 30 de diciambre de 2015



7. Metodologia de abordaje

La tarea serd iniciada en un blogue de cinco ministerios, los que seran oportunamente
dados a conocer.
La unidad de analisis serdn las Subsecretarias. Se emitird un informe final de dotaciones
por Subsecretaria, el cual considerara informacién de detalle por Direccién Nacional.
Aporte de cada Ministerio. Deberd conformar un equipo de contraparte con
aproximadamente siete personas:

v" 1 (uno) autoridad politica del programa.

v" 1 (uno) responsable de recursos humanos del ministerio.

v" 5 (cinco) profesionales destinados a relevar informacién junto con el equipo

aportado por el Ministerio de Modernizacion.

Aporte de MMOD por Ministerio en andlisis:
1 (uno) coordinador de proyecto.
2 (dos) administradores gubernamentales.
1 (uno) asistente técnico experto.
12 (doce) asistentes técnicos senior.
8 (ocho) asistentes técnicos junior.
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8. Equipos de trabajo:

Equipo Dotaciones por Ministerio Contraparte en Ministerios
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.y | institucional del Habilitard la colaboracién

h < o R [Ww_‘o«\mnﬁo : del responsable de RR.HH.
y de los referentes
profesionales asignados

—

H
i
PRSI — | 7
T T Administradores i " Autoridad Politica __ »:_
P } i
i Gubernamentales i g8 _ w
P eI I i T
E = i ! | 1
Asistene TEc sic i 7 { 7 recursos
] wbm_um.x: A.“.mn._no i ] T Responsable de [ Referentes _ " humarios:
W perto __ L. 24 | Recursos Humanos = | Profesionales
E e {  recursos I i
12 ASiEtantes Tacnicos) w humanos Facilitardn el Relevamiento
Senior ' : por . 3 -
i t S relevamiento de de informacion
Rt I Ministerio ; s junto con el
e T i informacion y el 3
T 8 Asistentes Técnicos | ; andlisis equipo
" Junior | ! aportado por el

Ministerio  de
Meodernizacion

e S |

9. Mecanismos ce adecuacion

e Jubilacion.

= Bajas Vegetativas: fallecimientos, renuncias, ceses.

°  Movilidad transversal acorde necesidades de dotacién (transferencia entre éreas).
e Revisidon de sistemas de contratacion.

°  Programa de retiro voluntario (aln no esta vigente).



PROGRAMA DE ANALISIS Y PLANIFICACION DE

DOTACIONES
Ministerio de Desarrollo Social

Ministerio de Miodernizacidn
Secretaria de Empleo Publico
Subsecretario de Planificacién de Empleo Publico

“Planificacién de Dotaciones”

Agosto 2016. Afio del Bicentenario de Ia Declaracién de la Independencia Nacional



OBJETIVOS GENERALES DEL PROGRAMA

°  Esteblecer la dotacién Sptima en Ministerios y Organismos de la A.P.N.

°  Adecuar las dotaciones para llevarlas a la dotacién optima.

Beneficios del andlisis
°  Administrar la estructura de cargos de la APN.

°  Generar informacidn sobre la cantidad y tipo de puestos vacantes para reactivar los concursos de planta
permanente y favorecer la movilidad del personal.

°  Facilitar v viabilizar el disefio de una estructura salarial equilibrada v adecuada a Ia responsabilidad de los

cargos.

Ministerio de Modernizacién de Ia Nacion -



OBIJETIVOS ESPECIFICOS

Obtener la dotacion declaradaen el sistema centralizado de liquidacion de haberes;
« l|dentificar 1a dotacion actual (inicial), incluyendo diferentes modalidades de contratacion;

« Comparar la dotacion declarada (dotacion inicial) con la registrada en el sistema de gestion de

recursos humanosy conciliacion de diferencias;

« |dentificar las dotaciones de empleados ”jubilables” y de aquellos que podrian acceder al retiro

yoluntario;

o  Definir indicadores de medicion de volumen de carga de trabajo por sectof, 4rea O grupo funcional, ¥

analisis de productividad;
o Determinarla dotacién indicativa con criterios objetivos;

»  |dentificar perfiles de puestos necesarios en 0s casos que corresponda;

o

Entender el nivel de profesionalizacién y capacitacion de los empleados de cada reparticion.

B
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QUE SE ENTIENDE POR DOTACIGN INICIAL Y DOTAC

ON ADECUADA?

La Dotacidn Injcial alcanza al
por planta permanente

DOTAC!N&Mﬁh‘\t decreto }421. No.ta:

ncias Técnica

personal en cargos ocupados
Yy temporaria + contratados
En el caso que existq otra modalidad de
s, Locacion de servicios y obra,

que presenta cada
organismos alcanzados. La dota
atélisis de dotaciones.

frente a los volimenes de trabajo
uno de los Ministerios y otros

cion adecuada surge del

J
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ALCANCE

Organigrama
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ALCANCE

Organigrama (continuacién)
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CRONOGRAMA (continuacion)
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'EQUIPOS DE TRABAJO

Equipo Dotaciones por Ministerio
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PLANIFICACION

Etapas del andlisis e interaccién entre los equipos de trabajo
El andlisis que se realizard en las Direcciones y Organismos Desconcentrados consiste en cuatro etapas principales:

Informacion
preliminar

Relevamiento

Realiza un requerimiento de informacién
inicial

Se coordinan entrevistas con los lideres
de las areas funcionales

Se realiza un analisis de la informacién
relevada para definir i3 necesidad de
dotacion de cada area del organismo

Se realiza un informe final del trabajo
desarrollado donde se expondra todo el
analisis y los resultados finales

Envia el detalle de misiones y funciones
de la Direccidn, la norma de creacidn, su
organigrama, etc.

Brinda informacion especifica de los
procesos, actividades clave y no clave, y
el volumen y tiempos necesarios para su
realizacion

Se realiza una validacién del anilisis
realizadc, confirmando que el mismo
refleja la situacidon actual del area en
analisis

informe en una
Equipo de

El Director revisa el
reunion de cierre con el
Dotaciones
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T

PLANIFICACION (cont.)
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PROXIMOS PASOS

O
O

O

Confirmar si es posible contar con un espacio de trabajo para el equipo de
Modernizacion en la sede del Ministerio.

Planilla Contenedora de Personal

Indicar las personas que conformaran el equipo de contraparte en el Ministerio:
Nombre y apellido, cargo y datos de contacto.

Se enviara la Planilla Contenedora (némina de personal) al Ministeric de Desarrolio Sccial, la
cual sera completada por cada DN/DG/Equivalente y/o unidad superior {en e! caso de
corresponder) con apoyo del drea de Recursos Humanos. Fecha final: 25-08-16

Biogque 2 Dalos Pomongies
f 1. f { | !
FECHA DE Poses algun ipode |  Porcemtaje de i Cer¥qoade Unico de |

# A BRE H CUtTICUIL ESTADOCIVIL

l PERLIDG NOW i NACIMIENTO 3 i discapacidad Discapacidad Dscupecidad

i
o PERES EEev el
2. _ _ 2 —— — = IR ;

3 — — —
5

(*) La imagen es ifustrativa. La planilla incluye seis bloques de informuacion requerida.
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PROXIMOS PASOS (cont.)

O Se solicitara la coordinacion de entrevistas con los responsables de las 4reas con el fin de
iniciar el relevamiento en las Direcciones Nacionales/Direcciones.
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