Propuesta de implementacioén de un Programa de Apoyo a Propuestas de Mejoramiento en
la Ensefianza en nuestra Facultad

Desde el cambio de planes de estudio del afio 2001 y la creaciéon de nuevas carreras, se
adoptaron decisiones en la Facultad de Ciencias Exactas teniendo en cuenta la problematica de la
desercion y el alargamiento de la duracioén de los estudios. Entre las principales acciones llevadas

a cabo mencionaremos:

1. La creacion del Ciclo basico de Ciencias Exactas (Cibex), para todas las carreras de
base Quimica, Bioquimica y Farmacia, el cual permitié adoptar medidas que contribuyeron
a mejorar la situacion de los alumnos dentro de su trayecto inicial, como por ejemplo: la or-
ganizacion en bandas horarias, la coordinacién académica en las materias con numerosos
inscriptos o la coordinacion entre materias pertenecientes al mismo semestre en cuestio-

nes de calendario.

2. La propuesta de reemplazar la metodologia tradicional de clases tedricas expositi-
vas previas al desarrollo de la practica por una metodologia de ensefanza tedrico-practica
para las carreras pertenecientes a ese ambito, que apuntd a intentar modificaciones en la
ensefanza. La complejidad de la tarea gener6 un debate que aun persiste. Los intentos de
avanzar en su comprension motivaron la realizacion de diversos talleres y encuentros do-

centes.

Posteriormente, y en el mismo sentido se adoptaron otras medidas tendientes a incidir en

la calidad de la ensefianza:

3. La creacion del Area Pedagdgica en la Facultad conformada por graduados de
Ciencias de la Educacion, quienes asistieron a diversas necesidades docentes e institucio-
nales en el proceso de implementacion de los planes nuevos, por ejemplo realizando talle-
res de articulacion vertical y horizontal entre asignaturas, cursos de capacitacion docente,

asesoramiento a catedras y la implementacion de un programa de tutorias.

4, La presentacion de propuestas pedagogicas e informes docentes y la realizacién de
encuestas docentes en todas las asignaturas, configurando intentos de ordenamiento y se-

guimiento de la ensefianza impartida.

Existen a su vez otros indicios del interés institucional por avanzar en el mejoramiento de la
actividad docente. Entre ellos cabe destacar la labor de la Comisién de Seguimiento de Plan ClI-
BEX, que canaliz6 inquietudes y necesidades surgidas a partir de la implementacioén de los planes
nuevos; la creacion de ITEM (con realizacidon de convocatoria por equipo) que jerarquizé la discu-
sion sobre la organizacion y dictado del curso de ingreso, la articulacién con la escuela media y el
seguimiento de los alumnos ingresantes. Esto sumado al apoyo del desarrollo de actividades de

extensién, muchas de ellas ligadas a la tarea docente y la realizacién de Jornadas Interclaustro de



Evaluacién de los planes nuevos, con participacion activa de un importante nimero de docentes,
en diciembre de 2007 y 2008 y mayo de 2008.

En el contexto de las mencionadas Jornadas cabe resaltar el alto grado de compromiso de
muchos docentes de esta Facultad que intentan dar lo mejor de si mismos, trabajando en condi-
ciones que no son las mejores, impulsados por contribuir al desarrollo de la institucion publica y
gratuita que les brinddé su propia formacién disciplinar. Sin embargo, estas Jornadas permitieron
también reflejar una serie de aspectos negativos que aun afectan la tarea docente en nuestra Fa-
cultad: carencia de instancias de discusién sobre la actividad docente; escasa formacién pedago-
gica y en didactica de las ciencias; baja retencion de estudiantes en los primeros afios y alta canti-
dad de recursantes; carencia de instrumentos de evaluacion de la calidad de los egresados; desar-
ticulacién entre cursos; carencia de objetivos explicitos para los cursos en general ; inconvenientes
en la puesta en funcionamiento de tedrico-practicos y esquemas de promocion; deficientes condi-
ciones de trabajo docente; falta de conformacion de equipos docentes por curso con estabilidad y
continuidad durante tiempos prudenciales (al menos 3 afos); falta de acceso agil a informacién
sobre didactica de las ciencias, tanto en cuanto a investigacion como a innovaciones de aula; des-

valorizacién de la actividad docente frente a la de investigacion, entre otras.

Otro de los resultados de estas Jornadas, que refleja la existencia de una elevada preocu-
pacion de los participantes en cuanto a este diagnoéstico y a la necesidad de modificar la situacion,
quedo fuertemente evidenciada en la insistencia por recuperar las actividades que se desarrolla-
ban desde la denominada Area Pedagégica e impulsar otras, necesarias, apuntadas al abordaje

de algunos de los problemas de la ensenanza.

En este contexto y paralelamente a las acciones institucionales, se vienen desarrollando en
el ambito de la Facultad diferentes iniciativas de docentes, equipos docentes y catedras con el
objetivo de mejorar sus practicas de ensefanza. Estas iniciativas, que existen en un niumero im-

portante, se llevan a cabo sin contar con reconocimiento ni apoyo institucional.

Dentro del ambito de esta secretaria, y en el sentido de lo expuesto se propone entonces
un Programa de Apoyo a Propuestas de Mejoramiento en la Ensefianza, cuya ejecucion quedara a

cargo del Equipo Coordinador del Espacio Pedagdgico, y que tendra las siguientes caracteristicas:

Dirigido a: equipos docentes, con ambito de aplicacion en la ensefianza de grado en la Fa-
cultad.

Para implementarse: a partir de marzo de 2009, por el plazo de un afo, con posibilidad de
renovacion por dos afios, sujeto a seguimiento y evaluacion.

Con el objetivo general de:

» Apoyar procesos de mejoras e innovacion en las practicas de ensefianza
« Dar respuestas a las demandas de apoyo institucional a las tareas docentes
e Estimular la participacion de la comunidad de docentes de la Facultad
* Ampliar la formacion docente
» Apoyar la consolidacion de equipos docentes
Las propuestas pueden estar dirigidas a:



0 Atrticulaciéon entre asignaturas

0 Revision curricular (incluyendo contenidos, metodologia, evaluacion, etc.)

o Consolidar experiencias de mejoras de la ensefanza, que se estén desarrollando
actualmente

o Fomentar la generacion de nuevas experiencias alternativas a la ensefianza tradi-
cional

o0 Fomentar la investigacion en didactica de las ciencias y su traslado a las aulas de la
Facultad

0 Alentar experiencias docentes que se articulen con actividades de extensién

o Propiciar la construccion de espacios de reflexion acerca de las practicas docentes

Cada propuesta debe presentar:

e La elaboracién de un diagnéstico a partir del cual se realiza la presentacién
¢ Los objetivos a ser alcanzados
» La manera concreta (o plan de trabajo) que se propone para lograrlos

e Los indicadores e instrumentos de evaluaciéon (diferentes de los instrumentos de
acreditacién de alumnos) a ser utilizados para determinar el avance logrado.

Acreditacién y Evaluacion de las propuestas:

Entendiendo al espacio pedagogico (y a la propia coordinaciéon del mismo) como un colec-
tivo de reflexion donde participan docentes, estudiantes, no docentes y autoridades, desde los
aportes y opiniones individuales y colectivas que puedan realizar en pos de mejorar las condicio-
nes en que se ensena y aprende en nuestra casa de estudios, se propone un sistema de acredita-
cion y evaluacion de las propuestas presentadas para la mejora de la ensefanza con las siguien-

tes caracteristicas:
1. Acreditacion:

» Exposicion de la propuesta (equipo de trabajo, diagndstico, objetivos, plan de traba-
jo, instrumentos de evaluacion) por parte de sus proponentes hacia el resto del es-

pacio pedagagico.

« Debate en el seno del mismo sobre aspectos que es necesario aclarar, ampliar o
modificar de la propuesta presentada y de las condiciones necesarias para su pues-

ta en practica.
2. Evaluacién y seguimiento:

» Designacion de un equipo de seguimiento del desarrollo de la propuesta, forma-
do por algunos integrantes del propio espacio pedagdgico. Este equipo monito-
reara el avance de la propuesta, informara al espacio pedagogico sus observa-
ciones y apoyara al equipo docente que la lleva adelante puntualizando aquellos

aspectos que considera necesario reforzar, modificar, etc.



De esta forma entendemos la evaluacion (concebida simultaneamente como autoevalua-
cién y evaluacion de pares) como una instancia de reflexion colectiva sobre las propuestas de me-
jora que se llevan adelante y una responsabilidad compartida sobre los éxitos, las limitaciones, los
errores y frustraciones que deriven de su puesta en practica. Asimismo como ambito de aprendiza-
je colectivo.

Desde la Facultad se proponen algunas de las siguientes acciones concretas:

» Acreditacion de las propuestas como proyectos de mejoramiento, previamente eva-

luadas
» Asignacién de espacios y recursos en general con prioridad a proyectos acreditados
» Asistencia técnica

» Atencion de las necesidades de los proyectos acreditados al momento de la asig-
nacién de docentes (por ej., comprometiéndose la Facultad a dar estabilidad a los
equipos docentes)



